CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0745938/2025

Identificacido das areas requisitantes - Portaria CJF n. 232/2023:

Areas Requisitantes: Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1% 1, da Lei n. 14.133/2021
e inciso II do art. 8° da Portaria n. 232-CJF

1.1 O Conselho da Justica Federal (CJF) identifica como necessidade institucional o fortalecimento de sua
comunicagdo publica, a fim de assegurar o acesso da sociedade a informagdes oficiais, qualificadas e
acessiveis sobre a atuacdo da Justica Federal. Em um cenario marcado pela intensa circulacdo de
conteudos nas midias digitais, pela crescente exposicdo do Poder Judicidrio e pela necessidade de
promocao ativa da transparéncia, torna-se imprescindivel consolidar os canais oficiais de comunicagao
como fontes legitimas, estdveis e abrangentes de informacao.

1.2 Essa necessidade, contudo, ndo se restringe a comunicagdo com o publico externo. A atuagdo
estratégica da Assessoria de Comunicacdo do CJF abrange também a producgdo de contetdos voltados ao
publico interno, incluindo a cobertura de eventos institucionais, a difusdo de informagodes relevantes a
gestdo e a integracdo entre setores, bem como o fortalecimento da cultura organizacional. Assim, o
trabalho técnico da comunica¢do contribui para o funcionamento coeso e eficaz da estrutura
organizacional do 6rgdo, apoiando agdes de governanga, sustentabilidade e inovagao institucional.

1.3 A auséncia de estrutura técnica suficiente para responder a complexidade da comunicagdo institucional
em nivel nacional, somada a necessidade de articulacdo entre diversos formatos e canais — digitais,
eletronicos e impressos — revela um desafio critico: garantir a continuidade, a regularidade e a qualidade
técnica da cobertura informativa sobre a Justica Federal. Tal necessidade compreende ndo apenas o direito
a informagdao do cidaddo, mas também o papel educativo e integrador da comunicagdo no contexto
organizacional.

1.4 Essa necessidade estd diretamente alinhada ao Plano Estratégico Institucional do CJF (2021-2026),
notadamente aos objetivos de “Garantir o direito a informagdao” e “Promover a melhoria da governanga
no CJF”. A comunicacdo, enquanto instrumento estruturante da transparéncia e da accountability, integra
0s processos criticos da instituicdo e constitui fun¢do essencial ao seu desempenho publico. A superacdo
do atual déficit estrutural e técnico em comunicagdo institucional €, portanto, um imperativo para o
fortalecimento da imagem da Justi¢a Federal, a ampliagdo do didlogo com a sociedade e a efetividade da
gestao interna.

Classificacdo: necessidade estratégica.

Registra-se que, concluido o planejamento interno desta ASCOM, foi recebido o Oficio n® 101/2025/SGE-
ENFAM, expedido pela Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados (ENFAM), por
meio do qual se requereu a inclusao de demanda interna no processo administrativo, encaminhado a esta
Assessoria pela Secretaria-Geral. Em decorréncia desse expediente, foram adotadas as diligéncias
constantes do id. 0758608, cujas respostas se encontram formalizadas na manifestagao id. 6557573, SEI
Federagao n. 028967/2025, a qual retine a demonstracdo da necessidade, a respectiva justificativa e os



demais elementos apresentados pela Ordenadora de Despesas da ENFAM, voltados a incorporacdo dos
postos de trabalho de reporter fotografico e jornalista produtor.

2. PRE-REQUISITOS DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1°, 111, da Lei n. 14.133/2021 e inciso III do art. 8° da
Portaria n. 232-CJF

2.1. Os requisitos da presente contratacdo decorrem diretamente da necessidade institucional descrita no
item 1 deste Estudo Técnico Preliminar, relacionada a consolidacio da comunicacdo publica do
Conselho da Justica Federal como instrumento estratégico de transparéncia, integragdo e efetividade
institucional. Para atender a essa finalidade, ¢ imprescindivel a alocag¢ao de profissionais técnicos e
qualificados, com competéncias especificas nas areas de jornalismo, publicidade, design grafico,
producao audiovisual e gestao de midias digitais, aptos a atuar em conformidade com os padrdes editoriais

e de linguagem institucional do CJF.

2.2 Além dos recursos humanos, ha necessidade de suporte de equipamentos técnicos, softwares
especializados, ferramentas operacionais e acesso a periddicos e bancos de dados atualizados, que
possibilitem a producao, edicao, arquivamento e difusdo dos contetidos de forma agil, segura e de acordo
com os padroes de identidade institucional. Esses requisitos ndo apenas viabilizam a necessidade, mas sao
essenciais para atingir os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico Institucional 2021
2026, especialmente os voltados ao direito a informagdo, a governanga e ao fortalecimento da imagem
publica da Justica Federal.

2.3 Ademais ndo sdo identificados outros requisitos prévios inerentes, uma vez que ha varias formas de
atingir o objetivo, que serdo estudadas nos proximos topicos.

2.4 Assim, apds a definicdo da melhor solucdo para a execu¢do dos servigos, serdo avaliados demais
necessarios, se for o caso.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO - Art. 18, § 1°, V, da Lei n. 14.133/2021 e inciso V do art. 8° da Portaria
n. 232-CJF

3.1. Este topico tem como objetivo realizar o levantamento mercadologico, que consiste na andlise das
alternativas possiveis para atender a necessidade, bem como justificar, técnica e economicamente, a
escolha do tipo de solucdo a contratar ou até mesmo a desenvolver internamente.

3.2. Assim, para atender a necessidade estratégica de garantir o conhecimento imediato e constante do que
¢ divulgado a respeito do Poder Judiciario e deste Conselho, conforme delineado na Lei n°® 14.133/2021,
foram avaliadas algumas solugdes possiveis, contemplando alternativas internas e externas:

3.3. Alternativa 1 - Desenvolvimento integral dos trabalhos pelo corpo de servidores do CJF:

e Tipo de solugao: execucao direta por equipe propria.

e Desenvolvimento: consiste na internalizacdo plena das atividades de comunicacdo institucional,
com atribuicdo das fungdes técnicas de jornalismo, producdo audiovisual, cobertura de eventos,
gestdo de redes sociais, planejamento grafico e institucional a servidores integrantes do quadro
permanente do CJF

o Fatores positivos: ampliacio do controle direto sobre os processos de comunicacdo
institucional; redugdo da dependéncia de contratacdes externas; possibilidade de
fortalecimento da identidade organizacional.

o Fatores negativos: baixa viabilidade fatica e administrativa, tendo em vista a inexisténcia, no
ambito do quadro de pessoal do CJF, de cargos efetivos com atribuicdes especificas nas areas
de jornalismo, publicidade, producao audiovisual ou correlatas. As atividades atualmente
desenvolvidas estdo sob responsabilidade de servidores pertencentes a areas administrativas e
de apoio institucional, cujas atribuig¢des originais ndo correspondem aquelas demandadas pela
comunicagdo especializada. A auséncia de agdes institucionais voltadas a reestruturacao do




quadro ou a criagdo de cargos especificos ao longo dos ultimos anos, revela dependéncia
consolidada de solugdes externas. Ademais, a internalizagdo das atividades de comunicacao,
sem a correspondente estrutura de cargos especializados, comprometeria ndo apenas a
qualidade técnica das entregas, mas também a capacidade institucional de assegurar
transparéncia, legitimidade e interacdo efetiva com a sociedade, acarretando potenciais
prejuizos a imagem publica do CJF e a consolidagdo de sua identidade perante os cidadaos e
demais atores institucionais.

o Risco inerente a solucdo: comprometimento da continuidade, especializacdo e qualidade
técnica das agdes de comunicacdo, com prejuizo ao cumprimento dos objetivos estratégicos
voltados a transparéncia, legitimidade e interagao com a sociedade.

3.4 Alternativa 2 - Solu¢ao hibrida: gestio interna com apoio de terceirizados, ferramentas e banco

de imagens, etc:

Tipo de soluciao: conducao institucional com suporte especializado externo.

Desenvolvimento: a solu¢do contempla a manutengdo da gestdo técnico-estratégica das agdes de
comunicagao institucional sob responsabilidade da Assessoria de Comunicagao Social — ASCOM, a
qual, embora nao conte com servidores ocupantes de cargos especificos das areas de jornalismo,
publicidade ou producdo audiovisual, ¢ composta por profissionais que, ao longo dos anos,
desenvolveram conhecimentos e competéncias praticas que lhes permitem exercer, com razoavel
eficacia, atividades de planejamento, supervisao e controle das agdes de comunicagdo. Essa
maturidade funcional permite que a Administragdo assuma o papel de gestora do servigo, nos
termos exigidos pelo art. 48 da Lei n°® 14.133/2021, terceirizando apenas as atividades operacionais e
especializadas que demandam formacao técnica especifica, tais como redacao jornalistica, produgao
audiovisual, cobertura fotografica e gestdo de midias sociais, além da utilizacdo de solugdes
tecnoldgicas (banco de imagens, mailing, clipping)

o Fatores positivos:

Compatibilidade plena com o art. 48 da Lei n° 14.133/2021, uma vez que a
terceirizagao recai exclusivamente sobre atividades instrumentais, acessorias e
complementares a fungdo institucional da Administra¢do, sob gestdo e supervisdo de
servidores publicos.

Permite preservar o controle institucional sobre os contetidos e estratégias de
comunicacao, mantendo a identidade institucional.

Fundada em modelo j& consolidado na pratica do CJF desde 2002, com historico de
resultados positivos.

Valoriza o conhecimento pratico acumulado pelos servidores da ASCOM e a formagao
técnica da atual ocupante do cargo comissionado de chefia.

Proporciona flexibilidade na composicdo de equipes e adocdo de tecnologias
contemporaneas, sem comprometer a seguranca juridica e a governanga do processo.

o Fatores negativos:

Exige estrutura de fiscalizacdo técnica capacitada e atuacdo continua na gestio
contratual, com definicdo clara de métricas, rotinas de verificacdo e controle de
qualidade.

Pressupde constante monitoramento do escopo contratual para prevenir eventuais
desvios de funcao por parte dos profissionais terceirizados, com risco de repercussoes
administrativas.

Envolve o risco de responsabiliza¢do subsididria da Administracio Publica, na
hipdtese de inadimplemento de obrigacdes trabalhistas ou previdenciarias por parte da
empresa contratada, conforme reiterada jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho e interpretacdo consolidada do Supremo Tribunal Federal, bem como pela Lei



(e]

n. 14.133/2021.

= Sujeita-se a possiveis oscilagcdes operacionais decorrentes de descontinuidade ou baixa
rotatividade dos profissionais terceirizados, exigindo planos de contingéncia adequados.

Risco inerente a soluc¢io: risco de falhas na execugdo dos servicos terceirizados ou de
descumprimentos legais pela contratada, com possibilidade de responsabilizagdo institucional.
A mitigagdo exige estrutura adequada de fiscalizacdo, definigdo clara de responsabilidades
contratuais € mecanismos prévios de controle de escopo e desempenho.

3.5 Terceirizacdo completa de servicos necessarios ao andamento dos trabalhos da Assessoria de
Comunicacao Social:

Tipo de solucio: terceirizacdo integral por contratagdo segmentada de servigos especializados.

Desenvolvimento: consiste na delegacao plena da execugdo dos servigos de comunicacao
institucional a empresa especializada, abrangendo desde a concepcao editorial e definicdo de pautas
até a producdo e difusao de contetdos em canais oficiais, internos e externos. Na pratica, essa
modelagem pode ser operacionalizada mediante a contratacdo de diferentes prestadores, pessoas
juridicas ou fisicas, cada qual responsavel por parcela especifica do conjunto de servigos: agéncia de
publicidade institucional, profissional de midias sociais, empresa de produ¢ao audiovisual, fotografo
profissional, revisor de texto, entre outros.
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Fatores positivos: nivel elevado de especializagdo técnica dos prestadores de servico, com
acesso a solucdes atualizadas do mercado; potencial de inovacao e diversidade criativa nas
entregas e reducdo da sobrecarga operacional sobre a equipe permanente da Administracao.

Fatores negativos:

= Fragmentagdo dos servigos prestados, com risco de desarticulagdo entre as diferentes
frentes de comunica¢do, dificultando a integragdo editorial e a uniformidade das
mensagens institucionais.

=  Comprometimento da agilidade e responsividade institucional, especialmente em
situacdes que exigem posicionamento rapido e coeso do CJF diante de demandas
jornalisticas ou eventos de repercussao.

s Fragilizagdo da padronizacio da linguagem, identidade visual e estilo
comunicacional, com risco de ruptura na percepcao publica da imagem institucional.

s Elevacao da complexidade contratual e dos encargos administrativos, exigindo gestao
paralela de multiplos contratos, fornecedores e cronogramas.

Risco inerente a solucfo: risco de dispersdo da estratégia de comunicacdo e perda da unidade
institucional, com impactos na imagem e na credibilidade do CJF. Adicionalmente, hé o risco
juridico de contratacao indevida de servigos que ultrapassem a natureza acessoria, ensejando
responsabilizacdo administrativa e eventual controle externo por parte dos Orgdos
competentes.

3.6 - DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA MELHOR SOLUCAO:

3.6.1 Quanto ao aspecto técnico: do ponto de vista técnico, a alternativa que melhor atende a necessidade
institucional do Conselho da Justica Federal ¢ a soluco hibrida, que combina a supervisao das acdes de
comunicagdo por servidores do quadro, com a execugdo especializada por equipe terceirizada. Essa
modelagem, adotada ha mais de duas décadas no CJF, mostrou-se capaz de assegurar a continuidade dos
servicos ¢ a manutengdo da identidade institucional, a0 mesmo tempo em que permite a insercao de
profissionais com dominio técnico especifico em areas como jornalismo, audiovisual, design grafico e
gestdo de midias sociais. Trata-se de solucdo plenamente compativel com o art. 48 da Lei n® 14.133/2021,
por se limitar a terceirizagao de atividades instrumentais e acessorias, sem transferir a empresa contratada
a conducdo estratégica da comunicacdo. Ademais, a expertise acumulada pelos servidores da Assessoria



de Comunicag¢do Social, mesmo sem vinculo a cargos especificos da area, viabiliza uma supervisao
qualificada e alinhada aos objetivos institucionais. O modelo também se harmoniza com a infraestrutura ja
existente no 6rgdo, que dispde de equipamentos, materiais e instalagdes adequadas, como estlidios e salas
técnicas, cuja plena utilizacdo contribui para a efetividade operacional € a economicidade dos servigos
prestados.

3.6.1.1 Importa ressaltar, ainda, que, em comparagdo com as alternativas de internalizacao plena (Solucao
1) e terceirizagdo integral (Solucdo 3), a solugdo hibrida apresenta a melhor relacdo entre preservagdo da
identidade institucional e incorporacao de expertise especializada, conciliando estabilidade administrativa
com flexibilidade operacional.

3.6.2 Sob o aspecto econdmico, ainda que a solugdo 1 (execugdo integral por servidores do CJF) possa, a
primeira vista, parecer menos onerosa, ela demandaria providéncias estruturais que, na pratica, tornariam
sua implementa¢do economicamente e administrativamente invidvel. A atual for¢a de trabalho, composta
por servidores lotados em areas administrativas e de apoio institucional, ndo possui carga horaria ou
atribuicdes compativeis para absorver com qualidade e tempestividade as atividades exigidas, o que
implicaria, a rigor, a necessidade de concurso publico, novas lotagdes, pagamento de horas extras ou
redistribuicao funcional — alternativas que, embora ndo diretamente mensuradas neste ETP, representariam
onus elevado, além de enfrentarem limitagdes técnicas insuperaveis.

3.6.2.1 Além disso, a andlise comparativa de custos evidencia que, embora a internalizagdo pudesse
aparentar menor onerosidade imediata, sua implementagdo demandaria despesas estruturais
substancialmente superiores. Em contrapartida, a terceirizagao integral, por sua fragmentag¢do contratual,
implicaria custos de transacdo e de fiscalizagdo mais elevados, com potencial de superar
significativamente os valores da solucdo hibrida.

3.6.2.2 Quanto a solucdo 3 (terceirizagdo integral), a contratacdo segmentada de diversos fornecedores
para executar partes isoladas da comunicagdo institucional poderia ensejar um custo total
significativamente superior, especialmente em razdo da necessidade de manter multiplos contratos com
clausulas de desempenho rigidas e disponibilidade imediata, o que impacta diretamente na precificagao
dos servigos.

3.6.2.3 Ja a solug@o 2, cujo custo atual gira em torno de R$ 2,5 milhdes por ano, permite uma abordagem
sistémica de andlise de custos, considerando ndo apenas o valor contratual, mas também os ganhos
operacionais advindos da integragdo, da agilidade e da capacidade de resposta institucional. Em matéria
jornalistica e institucional, por exemplo, uma informagdo que ndo ¢ publicada de forma tempestiva pode
perder totalmente sua efetividade, gerando retrabalho e comprometendo a imagem do 6rgdo. Ainda que
ndo se trate de critério isolado de escolha, cumpre registrar que, na atual configuracdo, ndo existe plano
estratégico de desmobilizagdo dos equipamentos ou das estruturas fisicas da ASCOM, o que reforga,
inclusive sob o viés técnico, a adequagdo da manuten¢do do modelo vigente. A partir da formalizagdo
deste Estudo Técnico Preliminar, recomenda-se que a alta administracao avalie, em médio ou longo prazo,
a viabilidade de instituir cargos especificos na area de comunicagdo ou at¢ mesmo a adocao de solucdes
complementares, como parcerias com outros 6rgaos ou delegacdes especializadas por objeto, sempre a luz
dos critérios de planejamento, eficiéncia e controle publico.

3.6.3 Avaliacao dos riscos inerentes a solu¢cao adotada — Solu¢ao 2 (modelo hibrido):

3.6.3.1 Embora a alternativa hibrida se revele, sob os enfoques técnico e econdmico, a mais aderente a
realidade institucional do Conselho da Justica Federal, ¢ imprescindivel reconhecer que sua
implementagao nao esta isenta de riscos. A terceirizacdo de atividades instrumentais de comunicagao,
ainda que sob gestdo direta da Administragdo, envolve desafios estruturais relevantes, notadamente no que
se refere a fiscalizacdo da execucdo contratual, ao controle do escopo das func¢des desempenhadas e a
responsabiliza¢do por inadimplementos por parte da contratada. Entre os riscos mais sensiveis, destaca-se
a possibilidade de responsabilizacio subsidiaria ou solidaria do CJF por verbas trabalhistas e
previdencidrias, conforme previsto nos arts. 121 e 122 da Lei n® 14.133/2021. Essa responsabilizacdo pode
advir tanto da omissao na fiscalizacdo quanto do descumprimento contratual por parte da empresa
prestadora de servicos, motivo pelo qual a mitigagdo desse risco deve ser tratada com prioridade no



planejamento e na execugdo da contratagdo.

3.3.6.2 Entretanto, ¢ importante registrar que o CJF possui expertise consolidada na gestio de
contratacoes terceirizadas, incluindo especificamente a presente demanda, que vem sendo executada sob
esse modelo hd mais de 20 anos. Além disso, o 6rgdo tem instituido, de forma gradativa, mecanismos de
controle e mitigacdo dos riscos, como a adocdo da conta-depdsito vinculada para o pagamento de
encargos trabalhistas e 0 acompanhamento sistematico da documentagdo trabalhista mensal. A propria Lei
n°® 14.133/2021 aprimorou os instrumentos disponiveis para a Administragdo, autorizando, em seu art. 121,
§ 3° incisos II e IV, o uso de controles mais eficazes e menos onerosos que os previstos na legislacao
anterior, como: (i) condicionar o pagamento a comprovacdo de quitacdo das obrigacdes trabalhistas
vencidas relativas ao contrato; e (ii) efetuar diretamente o pagamento das verbas inadimplidas, deduzindo
os valores dos montantes devidos a contratada. Tais instrumentos, combinados a experiéncia
administrativa do CJF e ao acompanhamento técnico continuo das contratagcdes, demonstram que, embora
0s riscos sejam reais e devam ser enfrentados, 0 6rgao detém os meios adequados para mitiga-los e
controla-los, assegurando a viabilidade segura e responsavel da solugdo proposta.

3.3.6.3 Cumpre sublinhar que tais mecanismos de mitigacdo ndo apenas foram instituidos, mas ja se
mostraram eficazes em situagdes pretéritas, conferindo maior grau de seguranga institucional a
continuidade do modelo hibrido. A contratagdo de jornalistas e radialistas passou pela materializagdo do
risco em 2017-1019, quando, de fato, a entdo empresa contratada nos autos do processo SEI n. 0003572-
30.2020.4.90.8000 ndo conseguiu honrar o contrato, bem como as verbas trabalhistas dos empregados.
Diante disso, a correta fiscalizacdo e a conta-deposito vinculada foram suficiente para elidir a
responsabilizacdo do CJF, conforme pode ser observado do SEI n. 0002262-33.2021.4.90.8000, id.
0330917, onde a Justica do Trabalho retirou do polo passivo a instituicdo em razao dos fatos aqui
indicados.

Ponto de atencio:

Considerando todo o exposto, a equipe responsavel pelo planejamento reconhece nao dispor de condicdes
plenas para avaliar, neste Estudo Técnico Preliminar, os impactos econémico decorrentes da eventual
descontinuidade de toda a atual estrutura de comunicagdo institucional, tampouco para dimensionar a
viabilidade de uma reformulacdo integral da solugdo vigente. Tal decisio demanda analise em nivel
estratégico, envolvendo a alta administracdo do Conselho da Justica Federal, como protagonista, a quem
compete definir, nos médio e longo prazos, se a gestdo da comunicagdo institucional deve permanecer sob
o modelo hibrido ou migrar para alternativa distinta, inclusive mediante a criacdo de cargos efetivos e
especificos para fungdes de jornalismo, audiovisual e comunicagdo institucional, dada sua estreita
vinculagdo com a missdo e a imagem do 6rgdo. Assim, a conclusdo da alternativa considerou o contexto
atual do CJF.

Adicionalmente, ao se comparar a estrutura da ASCOM com a de outros 6rgdos do Poder Judicidrio —
notadamente os Tribunais Superiores, o CNJ e o STJ —, constata-se, conforme documento id. 0763727
uma diferenca estrutural significativa, fragilidade que se agrava com a proximidade de aposentadoria de 03
servidores efetivos, dos 06 atualmente em exercicio.

3.7 Justificativa técnica para exigéncia de regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra:

3.7.1 A natureza dos servicos de apoio a comunicacao institucional no dmbito do Conselho da Justica
Federal — CJF exige a adoc¢do do regime de dedicagdo exclusiva de mado de obra, nos termos definidos pelo
art. 6°, inciso XVI, da Lei n° 14.133/2021. A prestagdo desses servigos pressupde a presenca constante
dos profissionais no 6rgiao, a fim de garantir o atendimento tempestivo das demandas internas, a
cobertura presencial de sessdes, eventos e reunides, € a interacdo imediata com as equipes técnicas,
editoriais e de apoio institucional. As atividades executadas sdo majoritariamente dindmicas e demandam
prazos curtos, decisdes compartilhadas, e prontidao para ajustes em tempo real. Tais caracteristicas
inviabilizam a execucdo dos servicos em modelo remoto, por demanda ou por tarefa, pois a qualidade e a
agilidade necessarias a comunicagao institucional dependem da integracao operacional dos profissionais
ao cotidiano do érgiao. Dessa forma, encontra-se plenamente justificado o requisito legal previsto na



alinea “a”, que exige que os empregados do contratado fiquem a disposi¢cdo do contratante para a
prestacao dos servigos, mesmo que alguns postos, isolados, pudessem executar as atividades de forma até
remota ou por tarefa, mas perdendo na integragao e agilidade.

3.7.2 Ainda, a estrutura dos servicos prestados demanda que os postos contratados ndo sejam
compartilhados simultaneamente com outros contratos mantidos pela empresa prestadora, em
atendimento a alinea “b” do mesmo dispositivo legal. A prestagdo de servicos de comunicacao
institucional envolve o tratamento de informagdes sensiveis, o uso da identidade visual oficial do 6rgao, a
aderéncia a parametros especificos de linguagem e conduta institucional, além da observancia de
estratégias editoriais que ndo podem ser fragmentadas ou conciliadas com ambientes externos a
realidade do CJF. O compartilhamento de mao de obra por parte da empresa contratada com outras
frentes de atuagdo comprometeria a padronizacdo, a continuidade e, sobretudo, a tempestividade das
entregas — elementos criticos especialmente em contextos de repercussdo institucional ou resposta
publica. Importa ressaltar que a exigéncia de dedicagdo exclusiva recai sobre a empresa contratada, e
nao sobre os vinculos particulares dos empregados com atividades externas, observando-se, portanto,
os limites da razoabilidade e da legalidade na formulagao da exigéncia.

3.7.3 Por fim, a dedicagdo exclusiva viabiliza o cumprimento do requisito estabelecido na alinea “c” do
art. 6°, XVI, ao permitir que o CJF exerca fiscalizacdo plena e continua sobre a forca de trabalho
alocada, tanto em termos de assiduidade, quanto de aderéncia as normas internas, produtividade,
organizacdo e integracdo as rotinas da Assessoria de Comunicagdo Social. Trata-se de medida
indispensavel para assegurar a governanga dos contratos, o controle dos riscos operacionais € a
preservacdo da identidade institucional da comunicacdo publica. Assim, a exigéncia de dedicacdo
exclusiva revela-se tecnicamente justificada, juridicamente fundamentada e proporcional ao
interesse publico a ser atendido, ndo configurando restricdo a competitividade, mas sim condi¢ao
necessaria para a adequada execucao do contrato.

Justificativa ENFAM, 1d.6557573, SEI Federacao n. 028967/2025.

3.8 Da pesquisa no mercado sobre os salarios dos profissionais:

3.8.1 Adicionalmente, pesquisa mercadologica e institucional conduzida no ambito deste Estudo Técnico
Preliminar confirma que o modelo hibrido ¢ amplamente adotado por outros 6rgdos da Administragdo
Publica federal, inclusive aqueles com estrutura de comunicagdo propria. Tal ¢ o caso de tribunais
superiores e 6rgaos de cupula do Poder Judicidrio, como o Supremo Tribunal Federal (STF), o Superior
Tribunal de Justiga (STJ), os Tribunais Regionais Federais (TRFs), o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), bem como instituigdes do Poder Legislativo, como a Camara dos
Deputados e o Senado Federal. Ainda que algumas dessas instituicdes contem com radios, TVs e estudios
proprios, a terceirizagao de servigos de apoio técnico e de produgdo especializada permanece como pratica
consolidada e eficiente. Esse dado reforca a robustez, a viabilidade e a legitimidade do modelo hibrido,
cuja adocdo no CJF se alinha a boas praticas de gestdo publica e ao padrdo decisério de institui¢des de
igual ou superior complexidade operacional.

3.8.2 Durante a pesquisa no mercado, foram encontrados avaliadas varias contratacdes de o6rgdos com
similaridade institucional, de pessoal e de atividade:

STF - Contrato n. 126/2023 - Vigéncia: 31/01/2026 ( 3° TA)

STF - Contrato n. 007/2023 - Vigéncia: 31/01/2026 (3° TA)

CNI - Contrato n. 007/2022 - Vigéncia: 15/02/2026 ( 9° TA)

TSE - Contrato n. 031/2022 - Vigéncia: 18/04/2027 ( 5° TA)

TSE - Contrato n. 042/2020 - Vigéncia: 04/08/2025 (10° TA)

STJ - Contrato n. 078/2022 - Vigéncia: 02/02/2026 (2° TA)

STJ - Contrato n. 001/2024 - Vigéncia: 19/01/2026 (3° TA)

Senado Federal - Contrato n. 193/2023 - Vigéncia: 14/11/2025 (2° TA)
Senado Federal - Contrato n. 066/2022 - Vigéncia: 16/05/2026 (6° TA)
Camara dos Deputados - Contrato n. 078/2024

Camara dos Deputados - Contrato n. 122/2021 - Vigéncia: 31/08/2025



Declaragdo de concordancia ENFAM, 1d.6557573, SEI Federagao n. 028967/2025.

3.9 Do pregao eletronico CJF n. 001/2021:

3.9.1 Para a construcdo do presente planejamento da contratacdo, adotou-se como referéncia a experiéncia
acumulada na execucdo contratual vigente, especialmente no que se refere aos desafios enfrentados pela
Administragdo para mitigar riscos e aperfeicoar os mecanismos de gestdo e fiscalizagdo do contrato. A
contratacdao anterior foi formalizada no ambito do Processo SEI n° 0003572-30.2020.4.90.8000, sob a
¢gide da revogada Lei n° 8.666/1993, o que exigiu uma revisdo integral dos fundamentos normativos
utilizados a época, a luz da nova Lei n° 14.133/2021. Para além da legislacao atual, foram analisados os
normativos internos e externos editados posteriormente, com destaque para a Portaria CJF n° 232/2023,
que regulamenta os procedimentos preparatdrios no ambito do Conselho, bem como os recentes atos
normativos do Poder Executivo Federal: o Decreto n® 11.174/2024 ¢ aInstrucio Normativa
SEGES/MGI n° 176/2024. Embora tais normativos ainda ndo tenham sido oficialmente adotados no
ambito do CJF, tampouco haja registro formal de sua recepg¢do institucional, seus conteudos vém sendo
utilizados como parametros de orientacdo técnica, especialmente em temas que carecem de
regulamentacdo especifica no Conselho.

3.9.2 No exame da contratacdo anterior, verificou-se, ainda, que o pedido de reequilibrio econémico-
financeiro apresentado pela contratada teve origem na existéncia de convengao coletiva de trabalho
especifica e vigente a época, cuja aplicacao era obrigatoria a maioria das empresas participantes da
licitacdo, em razio de suas atividades econémicas predominantes. Tal circunstincia, no entanto, nao
era de conhecimento prévio da Administracdo, que tratou determinada conveng¢do como referéncia
principal para composicao de custos, sendo por vezes interpretada como critério praticamente obrigatorio.
A auséncia de previsao normativa clara na Lei n°® 8.666/1993 quanto ao tratamento das convengoes
coletivas contribuiu para um cenario de inseguranca juridica, que limitou a manifestagio do mercado
quanto a impugnacdes ou esclarecimentos na fase de planejamento. A experiéncia evidencia a importancia
dos parametros atualmente definidos no Decreto n° 11.174/2024 e na Instrucao Normativa n® 176/2024,
0s quais estabelecem que as convengdes coletivas devem ser consideradas como elementos referenciais e
nao impositives, cabendo a Administracdo avaliar, de forma fundamentada, os impactos econémicos e
juridicos envolvidos. Diante da auséncia de disciplina especifica no normativo interno do CJF sobre o
tema, tais diretrizes federais assumem especial relevancia como base técnica para a elaboragdo de novos
planejamentos contratuais, contribuindo para o reforco da legalidade, da previsibilidade e da
competitividade dos certames.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES - Art. 18, § 1°, 1V, da Lei n. 14.133/2021 e inciso IV do art.
8° da Portaria n. 232-CJF

4.1 Ultrapassada a etapa de definicdo da solugdo, cabe, neste momento, a analise em razao da estimativa
de quantidade.

4.2 Considerando que a solugdo identificada como mais adequada ao atendimento da necessidade
institucional foi a terceirizacdo parcial dos servi¢os de comunica¢cdo, no modelo hibrido sob gestao
direta do CJF, e que os postos de trabalho a serem contratados deverdo operar em regime de
dedicacio exclusiva de mao de obra, conforme previamente fundamentado com base no art. 6°, inciso
XVI, da Lei n° 14.133/2021, torna-se necessaria a estimativa da quantidade de profissionais a serem
alocados. A definicdo dessa quantidade parte da analise da execucdo contratual vigente, da avaliacdo da
evolucao das demandas institucionais nos ultimos ciclos e da consolida¢ao de relatorios de atividades
desenvolvidas pela Assessoria de Comunicagdo Social, conforme demonstrado no documento técnico
elaborado pela integrante requisitante — id. 0755796. Essa etapa do planejamento visa assegurar que o
dimensionamento da forca de trabalho esteja em conformidade com os parametros operacionais do 6rgao,
com a complexidade técnica dos servicos ¢ com a necessidade de continuidade e tempestividade na
entrega das comunicagdes institucionais, em razao de ter sido avaliado e elaborado pela Assessora-chefe.

4.3 Conforme indicacao da integrante requisitante, desde a concepg¢ao da contratacdo anterior, verificou-se




a necessidade de ampliagdo gradual dos postos de trabalho, em resposta a expansao dos canais e produtos
institucionais, ao crescimento da atuacdo nacional do CJF e a intensificagdo da demanda por acdes de
comunicagdo publica. Essa ampliacdo foi implementada de forma progressiva ao longo da vigéncia
contratual, observando-se os limites legais a época, inclusive o acréscimo quantitativo de até 25%
permitido pela Lei n® 8.666/1993, alcangado no curso do contrato atual. Com base na analise técnica dos
fluxos de trabalho, bem como nos relatérios de atividades dos ultimos trés anos e na justificativa
fundamentada junto ao id. 0755796, identificou-se a necessidade de inclusio de novos postos, a fim de
assegurar a manuten¢do da qualidade, da tempestividade e da cobertura ampla das a¢des de comunicacao,
passando de 13 para 19 profissionais, inclusive operadores de 4dudio e video.

4.4 Adicionalmente, em reunido recente realizada com a Secretaria-Geral do CJF, foi formalmente
apontada a necessidade de refor¢o da equipe atualmente contratada, em virtude do aumento das agdes
institucionais com repercussao nacional e da ampliagdo dos canais e estratégias de relacionamento com a
sociedade. A estimativa de quantitativo, portanto, considera ndo apenas a capacidade instalada atual e a
experiéncia da execuciio anterior, mas também os dados operacionais consolidados, as manifestacoes
técnicas internas e as orientacdes institucionais da alta administra¢do, compondo uma base solida para
o dimensionamento proporcional, eficiente e juridicamente sustentavel da forca de trabalho a ser
contratada.

4.4 Documentacio anexa:
4.4.1 O relatdrio id. 0756660, revela os trabalhos produzidos pela ASCOM.

4.4.2 O relatoério id. 0755796, revela a necessidade de acréscimo e de novos postos.

Justificativa de quantitativo da ENFAM, id.6557573, SEI Federagao n. 028967/2025.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Art. 18, § 1°, VII, da Lei n. 14.133/2021
e inciso VII do art. 8° da Portaria n. 232-CJF

5.1. A solugdo definida para atendimento da necessidade institucional de fortalecimento da comunicacdo
publica do Conselho da Justi¢ca Federal consiste na: prestacdo de servicos continuos especializados de
comunicac¢io institucional (jornalistas, radialistas e publicitarios), executados no modelo hibrido, com
gestao estratégica e supervisio exercidas por servidores do CJF e execucdo operacional sob
responsabilidade da empresa contratada, em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra que ficara a
disposicao do orgao.

5.1.1 A forca de trabalho terceirizada serd composta por profissionais organizados em trés grupos
principais, conforme a natureza das atividades desempenhadas: jornalistas (responsaveis por redagao,
producao, edicao de conteudo textual e audiovisual, cobertura de sessdes e eventos, producao para intranet,
portal e redes sociais); radialistas (com atuacdo em captacao e edi¢do de dudio e video, operacdo técnica
de gravagdo e sonorizagdo, cobertura institucional e apoio a transmissoes); ¢ publicitarios e designers
(envolvidos na criagdo de pecas graficas, materiais de divulgagdo, identidade visual e campanhas
institucionais). A quantidade total de profissionais estd dimensionada conforme a estimativa elaborada
pelos integrantes técnicos, em razdo das demandas internas, alinhada a demanda projetada e aos
indicadores operacionais dos ultimos ciclos.

5.2 Importa destacar que, para a execucdo dos servicos contratados, nao sera exigido o fornecimento
de material de consumo, uniforme ou mobiliario por parte da contratada, uma vez que toda a
infraestrutura necessaria esta disponivel no préprio CJF. Os profissionais alocados fardo uso exclusivo dos
equipamentos e instalacoes fornecidos pela Administracdo, o que inclui estudios, recursos técnicos €
tecnologicos, cameras, microfones, computadores, softwares, entre outros. Do mesmo modo, as
ferramentas operacionais indispensaveis a execucdo das atividades ja estao implementadas e
mantidas pelo CJF, como sistemas de clipping, banco de imagens, mailing institucional, Flickr,
plataformas de streaming e publicacdes digitais, assegurando plena integragdo com os fluxos internos e
com os canais oficiais de comunicagdo. Essa configuracdo contribui diretamente para a economicidade da




solugdo, evita sobreposicdo de investimentos e viabiliza a execu¢do do contrato com maior agilidade,
seguranca e aderéncia aos padrodes institucionais da Justi¢a Federal.

Ponto de atencao:

No aspecto inovador da contratacdo, quando comparado com o modelo atualmente vigente, os integrantes
requisitante e técnicos, bem como os atuais gestores do contrato (titular e substituto), indicam a
necessidade de que o CJF retome a previsio contratual da possibilidade de servicos externos para
determinados postos de trabalho. Tal necessidade decorre da abrangéncia nacional da atuacdo da
Assessoria de Comunicacio Social, da propria natureza dos servigos prestados por alguns perfis
profissionais — especialmente em coberturas externas, produgdo descentralizada de contetdo e
acompanhamento institucional de eventos —, bem como das demandas internas de eventos da Justica
Federal para cobertura jornalistica, Assim, entende-se que, para atender integralmente a necessidade
institucional descrita no item 1 deste Estudo Técnico Preliminar, ¢ pertinente que a contratagdo preveja, de
forma justificada, a possibilidade de deslocamento eventual para acompanhamento técnico dos servigos
prestados.

5.4 Para embasar essa previsao, foram analisadas as convenc¢odes coletivas de trabalho aplicaveis as
categorias profissionais envolvidas na execucio do objeto contratual, a saber:

e Jornalistas: Convenc¢ao Coletiva n. DF000390/2025.

e Radialistas: Convengado Coletiva n. DF00091/2025.

¢ Publicitarios/designers: Convengao Coletiva n. DF000259/2025-2026 (nao homologada, mas utilizada
para formar o custo, em razao do que ja decidiu a ASJUR nos autos SEI n. 0003572-
30.2020.4.90.8000, id. 0678754, apesar de posicionamento contrario da integrante administrativa,
ressalte-se.

5.5 verificou-se que a convencao coletiva da categoria dos jornalistas prevé, de forma expressa, a
possibilidade de deslocamentos a trabalho, o que reforga a legitimidade técnica da previsdo contratual
para esse grupo, nos termos ja praticados por outros 6rgaos. A justificativa para essa previsdo consta do
relatorio técnico apresentado pelo requisitante — id 0755796, onde se descrevem as hipdteses
recorrentes de necessidade de cobertura jornalistica externa vinculadas as atribuicdes da ASCOM, bem
como as Ultimas demandas diretamente pela Corregedoria-Geral da Justica Federal.

5.6 Adicionalmente, conforme apurado em pesquisas comparativas com contratagdes similares em outros
orgdos da Administragdo Publica, constatou-se que contratos firmados por outros Orgdos também
preveem, de forma expressa, a possibilidade de deslocamento de profissionais terceirizados para execugao
de atividades externas previamente autorizadas. O proprio CJF, inclusive, ja adotou essa pratica em
contratagdes anteriores, realizadas entre os anos de 2008 a 2013, cujos registros documentais demonstram
a viabilidade e adequagdo da previsdo, desde que acompanhada dos critérios técnicos, limites e
mecanismos de controle contratual.

5.7 Dessa forma, no contexto da solu¢cio como um todo, serd prevista a possibilidade de servicos
externos, incluindo viagens técnicas, para execucdao contratual, com a correspondente previsao de
passagens e diarias, quando autorizadas pela Administracdo e pela contratada. A sistematica a ser adotada
podera observar, de forma direta, os critérios estabelecidos na Resolucio CJF n° 564/2024 que trata do
colaborador eventual, assegurando-se que o valor pago nao seja inferior ao estipulado pela convencao
coletiva da categoria profissional respectiva, sempre que houver previsao especifica. A medida visa
garantir a continuidade, a tempestividade e a qualidade da entrega dos servicos de comunicagdo
institucional em todo o territdrio nacional, em consonancia com os objetivos estratégicos do Conselho da
Justica Federal.

5.8 Assim, em razdo de solicitagao formulada pelos integrantes requisitantes e técnicos, a integrante
administrativa submeteu consulta ao sindicato laboral, a fim de obter interpretacdo acerca da Clausula
Quadragésima Quinta da Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) n. DF000427/2024 — cujo teor ¢
idéntico ao da CCT n. DF000390/2025 — que dispde sobre jornada externa e deslocamento a trabalho. O
questionamento voltou-se, especificamente, a intengdo do Conselho da Justica Federal (CJF) de realizar
servigos externos no ambito de contratos de terceirizacdo, nos quais, de forma excepcional, o tomador de



servicos arcaria diretamente com didrias e passagens. No contexto, formularam-se os seguintes
questionamentos:

1) Se a previsao contratual de que o tomador dos servigos (CJF) arcara diretamente com
os custos das passagens e diarias — nos casos de deslocamentos previamente autorizados —
¢ compativel com a Clausula 45 da Convencao Coletiva vigente?

2) Se adocdo desse modelo (custeio direto pelo tomador, com base em normas internas, €
pagamento antecipado ao trabalhador) poderia, sob o ponto de vista do Sindicato Laboral,
configurar interferéncia indevida na relacdo empregaticia entre o trabalhador e a
empresa contratada? Ou seria vidvel, desde que se preserve a autonomia contratual da
empresa, os direitos do empregado e esteja previsto previamente no Edital de Licitagdes?

5.8.1 Em resposta, id. 0748965, a advogada do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Distrito Federal
manifestou-se pela viabilidade da medida, entendendo que ndo hé transferéncia de responsabilidades ao
tomador dos servigos, uma vez que a Convencao Coletiva de Trabalho prevé expressamente a hipotese e
por se tratar de atividade externa inerente as atribui¢des dos profissionais.

5.8.2 Nos termos do paragrafo quarto da Clausula Quadragésima Quinta, as didrias constituem a forma de
pagamento, circunstancia que deve ser previamente informada e conhecida pelas empresas interessadas.

5.8.3 Como a situagdo terd carater excepcional e dependera da necessidade do 6rgao (ASCOM e demais
setores), sua aplicagdo serda vinculada a rubrica orcamentaria SIAFI 400, Fonte 1000 — Recursos
Ordinarios do Tesouro. Ressalte-se que pratica analoga ja ¢ adotada em outras modalidades de
contratacao, a exemplo da contratagdo direta de treinamento de pessoal, ocasido em que o docente nao
residente em Brasilia recebe didrias e passagens, nos termos da Resolugdo CJF n° 564/2024, que disciplina
a atuac¢ao do colaborador eventual.

5.8.4 Em face do exposto, a ASCOM elaborara, como base para o exercicio de 2026, previsiao
or¢amentaria destinada a suportar os custos estimados com viagens decorrentes de servicos externos, em
processo proprio, sendo que, a auséncia do orgamento, tornard inexecutavel a condi¢do e previsao
contratual.

5.8.5 A integrante demandante, Assessora-chefe, ird tratar da estimativa or¢amentaria nos autos
adequados.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1°, VI, da Lei n. 14.133/2021
e inciso VI do art. 8° da Portaria n. 232-CJF

6.1. Para a estimativa atual aqui do Estudo Técnico Preliminar, a Equipe de Planejamento da Contratagao
utilizou o valor do atual contrato, em razdo de utilizar, de forma expressa, o microssistema da Instrucao
Normativa n. 05/2017 do Executivo Federal, em razdo do que dispdoe a Portaria CJF n. 232/2023
(consideragdes), atualizado pelo mesmo indice que indicou no PCA, de 10%, acrescido dos novos postos
solicitados pela integrante requisitante.

6.2 Em vista disso, o valor estimado de forma preliminar ¢ de R§ 25.864.426,38- CJF e
RS 1.431.295.935,78 -ENFAM. , que considerou os valores do contrato atual, devidamente corrigidos
pelos percentuais das convengdes coletivas de 2025, com o acréscimo projetado. -

6.3 Para o Termo de Referéncia, sera realizada a pesquisa com a descrigdo detalhada, e demais
justificativas, em aten¢@o ao disposto no inciso XXIII, art. 6°.

Ponto de atencao:

6.4 Quando da pesquisa dos salarios pelos integrantes requisitantes, para justificar o pagamento acima do
piso salarial (id. 0754840), se considerou os valores das convengdes atuais e que legitimaram o pedido de
repactuacao do VI Termo Aditivo. Apos, foram atualizadas as convengdes de Jornalista e Publicitarios e
os valores da planilha ja foram majorados com o percentual de atualizagdo, o que ndo fere a pesquisa de
salarios realizadas, haja vista que os valores comparativos (dos demais Orgdos), também sofrerdo
atualizag@o pelo mesmo percentual que a EPAC atualizou para indicar os novos salarios.




7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1°, VIII,
da Lei n. 14.133/2021 e inciso VIII do art. 8° da Portaria n. 232-CJF

7.1. Considerando tratar-se de servigo integrado, conforme a indica¢do da solucdo escolhida, entende-se
tecnicamente prejudicial termos, por exemplo, o parcelamento em cada categoria, tendo uma empresa
contratada para jornalistas, outra para radialista e outra para publicitarios. Apesar da viabilidade juridica e
técnica, ha comprometimento da integracdo e excesso de trabalho para a gestdo e fiscalizacdo. Ademais,
durante os 22 anos da contratacdo desses servigos, ndo se visualizou qualquer restri¢do ou indicacdo de
que o mercado seria melhor aproveitado com a segregacdo. Em vista disso, fica mantido o nao
parcelamento da contratagao.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Art. 18, § 1°, IX, da Lei n.
14.133/2021 e inciso IX do art. 8° da Portaria n. 232-CJF

8.1 Com a contratacdo da plataforma de banco de imagens e a realizacdo das missdes delineadas,
alcancaremos os seguintes objetivos:

8.1.1 Aumento da transparéncia e integragdo com a sociedade: Ao garantir o acesso a uma variedade
de recursos visuais e audiovisuais de qualidade profissional, poderemos fortalecer a comunicagao

com a sociedade, promovendo uma divulgagdo mais clara e compreensivel das atividades e decisdes
do CJF.

8.1.2 Melhoria na eficiéncia e eficacia da comunicacdo interna e externa: A disponibilidade de uma
ampla gama de materiais visuais permitird uma produ¢dao mais rapida e eficiente de materiais de
comunicagdo, tanto para o publico interno quanto externo, contribuindo para uma divulgagdo mais
agil e impactante das informagdes relevantes.

8.1.3 Reforco da seguranca da informagdo: Ao utilizar uma plataforma de banco de imagens oficial,
estaremos fortalecendo a seguranca da informagdo ao garantir o uso legal e protegido de recursos

visuais e audiovisuais, reduzindo o risco de violagao de direitos autorais e protegendo a reputagao do
CJF.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - Art. 18, § 1°, XI, da Lei n.

14.133/2021

9.1. Conforme informag¢des dos integrantes técnico € requisitantes, sdo contratagdes correlatas e
interdependentes as constantes do documento id. 0761386.

Justificativa da ENFAM, id. 6557573, SEI Federacao n. 028967/2025, indicando que ndo ha contrata¢des
correlatas e interdependentes.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO - Art. 18, § 1°, X, da Lei n. 14.133/2021

9.1. Em razao das contratagcdes correlatas e interdependentes indicadas no item anterior, ha necessidade
de:

9.2. Manter as contratagdes em dia, com ferramentas, softwares etc;

9.3 Verificar com a area de material a disponibilizacdo de mesas para os novos postos e computadores com
a area de Tecnologia da Informacao;

9.4 Conscientiza¢do dos postos, do preposto e da propria empresa sobre o cédigo de condutas, as metas de




sustentabilidade, bem como as demais relacionadas aos servigos.

10. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

MITIGADORAS - Art. 18, § 1°, XII, da Lei n. 14.133/2021

10.1. Em relagdo a impactos ambientais de profissionais que trabalham de forma exclusiva e residentes no
CJF, ha varios como: i)aumento do consumo de energia elétrica; 2) produgdo de residuos; 3) poluigdo por
deslocamento; 4) aumento de utilizagdo de produtos de plastico, descartaveis, etc. Nao obstante, o
Conselho da Justica Federal possui seu Plano de Logistica Sustentdvel que, apesar de institucional, suas
metas sdo aferidas por todos os que estdo atuantes no orgao, inclusive os terceirizados e estagiarias.
Assim, entende-se que as metas e politicas internas do CJF sdo suficientes para diminuir os impactos
ambientais da presente contratagao.

10.3 Em relacdo aos critérios de sustentabilidade que a empresa prestadora deve seguir, estes sao
especificados no Termo de Referéncia, conforme o inciso XIII do art. 12 da Portaria CJF-232.

Justificativa da ENFAM, 1d.6557573, SEI Federa¢ao n. 028967/2025, indicando que ndo ha impactos
ambientais

11. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO - Art. 18, § 1°, XIII, da Lei n. 14.133/2021

11.1. Ante o exposto, conforme demonstrado ao longo do presente estudo, a contratagdo servigos
continuos especializados de comunicagdo institucional (jornalistas, radialistas e publicitarios), executados
no modelo hibrido, com gestdo estratégica e supervisdo exercidas por servidores do CJF e execugdo
operacional sob responsabilidade da empresa contratada, em regime de dedicacdo exclusiva de mao de
obra ¢ viavel e sera importante para que o CJF atenda as necessidades de comunicagdo, assegurando a
divulgagdo agil e eficaz de informagdes, o que é primordial para a eficiéncia administrativa e a prevengao
de entraves operacionais.
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